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RESUMO: O objetivo dessa investigagdo é apontar quais as estratégias da producdo enxuta podem ser eficientemente
utilizadas pelas industrias de motores automotivos para reducéo dos custos de producdo. Esse estudo se justifica pela
possibilidade de identificar estratégias de reducéo de custos que impactem no enfretamento de um cenario de crise
econdmica. Para isso, serd construida uma sintese de informagdes estratégicas sobre a diminuigdo de custos de producdo
a partir de pesquisa bibliografica, de cunho descritivo, sobre Produgdo/Manufatura Enxuta e IndUstria de Motores
Automotivos. A analise focara em dados empiricos sobre a utilizacdo de estratégias desse tipo de producéo.

PALAVRAS-CHAVE: ciclo de producdo; experiéncias empiricas; pesquisa bibliogréfica; setor automobilistico.

INTRODUCAO

Com o atual cenario econbmico brasileiro, a reducéo de custos de producdo passou a ser algo muito
importante a ser levado em consideracdo pelas empresas. Tal acdo de controle de gastos pode significar
reducdo do preco do produto final vendido e maior geracdo de lucro para a empresa, pelo montante total
comercializado.

Esse panorama também é efetivo para as indUstrias do setor automotivo, principalmente em tempos de
necessaria recuperacgao de espago na economia.

Na presente proposta de pesquisa se buscara responder a seguinte questdo: Quais as estratégias
utilizadas pela producéo enxuta podem colaborar eficientemente para a reducdo de custos de producdo em
fabricas de motores automotivos? Assim, tem-se como objetivo apontar quais as estratégias da producao
enxuta podem ser eficientemente utilizadas pelas industrias de motores automotivos para reducdo dos custos
de producéo.

A relevancia desse estudo esta na perspectiva de construcdo de uma sintese de informacdes
estratégicas sobre a diminuicdo de custos de producdo, que poderd servir como fonte de consulta para
empresas e/ou pesquisadores do setor.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

Em estudo realizado por Gennaro et al. (2017), foi utilizado um modelo de simulacdo de eventos para
tomada de decisdes, tais como taxa de producao, mudancas de nimeros de empregados, mudangas de turnos
e ordens das tarefas a serem executadas, baseado em uma producdo/manufatura denominada de enxuta.

Muitas empresas buscam reduzir a quantidade de desperdicios de matéria-prima, trabalhar com
estoque menor, melhorar na qualidade de seu produto e assim aumentar a velocidade no ciclo de producdo,
acelerando-se a operacdo, diminuindo-se os tempos de producao, reduzindo distancias, através de um melhor
arranjo fisico, e propiciando o acesso as informacdes sobre a producdo em tempo praticamente real. Desta
forma, se ganha em tempo, reduzindo os custos de paradas em virtude de problemas previsiveis. As
vantagens de custo proporcionadas pela produgdo enxuta estdo em quase todos 0S mecanismos que a
operacionalizam e decorrem dos ganhos das demais eficiéncias requeridas (DALLA; MORAIS, 2006).

Pode-se perceber, portanto, que as medidas de uma manufatura enxuta, que estd preocupada com o
quesito desperdicio, podem se agregar economicamente a produgdo, mas também, a instituicdo como um
todo, pelo fortalecimento da marca e de seus produtos.

Existem duas razBes para a aplicagdo de uma produgdo enxuta: disseminar uma cultura de eliminagao
continua de desperdicios e resolucgdo sistematica de problemas, pela visualizagdo antecipada e detalhada dos
resultados esperados (Cultura Lean); quantificar o desempenho dos sistemas produtivos enxutos e compara-
los com os outros sistemas de producdo existentes presentes na empresa ha tempos, destacando suas
vantagens e limitagcdes (QUEIROZ; MIRANDA, 2013).

Finalmente, é possivel afirmar que a manufatura enxuta é “[...] mais efetiva, completa e duradoura
naquelas empresas que apresentaram grau de maturidade da organizacdo mais elevado, ou seja, nas
companhias cujas caracteristicas da cultura organizacional se mostraram mais modernas, maduras e em linha
com as melhores praticas” (PAOLI; CEZAR; SANTOS, 2016, p. 59), o que pode ser visto como um
diferencial dentro de um mesmo setor industrial, 0 que demonstra seu potencial ndo sé para a otimizacdo de
custos, como também para responder as exigéncias de um mercado consumidor preocupado com a eficiéncia
dos produtos e dos processos de producao.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada sera a Pesquisa Bibliografica que, de acordo com Moresi (2003, p. 10) “[...] é
0 estudo sistematizado desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas, jornais, redes
eletronicas, isto é, material acessivel ao publico em geral”.

Para a consulta de materiais, serdo usadas, inicialmente, as seguintes bases de dados: Portal de
Periddicos CAPES/MEC (PORTAL, 2017) e Scientific Electronic Library Online (SCiELO) (SCIENTIFIC,
2017). A busca se concentrara em materiais relacionados a Producdo/Manufatura Enxuta e a Industria de
Motores Automotivos.

A partir de experiéncias empiricas relatadas nesses materiais, sera realizada uma investigacdo de
cunho descritivo, visando a construcdo de uma sintese de informacfes estratégicas sobre a diminuigdo de
custos de producdo. Destaca-se que a Pesquisa Descritiva “[...] exple caracteristicas de determinada
populacdo ou de determinado fendmeno. Pode também estabelecer correlagbes entre varidveis e definir sua
natureza” (MORESI, 2003, p. 9).

RESULTADOS

Por se tratar de um trabalho em estéagio inicial de desenvolvimento, ainda estdo sendo delimitados os
parametros que serdo utilizados na analise das experiéncias empiricas (Pesquisa Bibliografica) de producédo
enxuta, a fim de verificar os seus beneficios e suas aplicabilidades.

Apos a conclusdo dessa etapa, sera realizada a construcdo de uma sintese de informacdes estratégicas
sobre a diminuicdo de custos de producdo. Pretende-se concluir essa pesquisa até o final do 1° semestre de
2018.
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