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RESUMO: Empreender é identificar uma oportunidade e criar meios para realiza-la, seja criando algo novo
ou agregando valor a algo ja existente. Nesse processo o papel do empreendedor se torna fundamental. A
mulher brasileira vem sendo cada vez mais atuante no assunto, pois nos Gltimos vinte anos de estudo pelo
GEM sobre o tema no Brasil é evidente uma crescente participagdo das mulheres nesse cenario. Mulheres
brasileiras tornaram-se empresarias e buscaram sua independéncia financeira, seja para aumentar o
faturamento familiar ou tornar a atividade como fonte principal de renda. O papel da mulher na sociedade e na
economia vem passando por um significativo crescimento e ressignificacdo, pois a mulher na sociedade atual
estd dividida entre as demandas familiares e profissionais. Por meio de um levantamento bibliogréafico e
documental, esta pesquisa buscou compreender o cenario empreendedor feminino no Brasil e a identificar os
tipos de empreendimentos e as motivagdes que levam as mulheres brasileiras a escolherem o
empreendedorismo como opgdo de carreira. Em um contexto que a participacdo da mulher no cenério
empreendedor € praticamente igual ao do homem, muitas optam pela carreira empreendedora por ser uma
forma de gerar renda e conciliar com outras atividades, algumas percebem no empreendedorismo a
oportunidade de exercerem lideranga e autonomia e equidade salarial. Os empreendimentos nos setores de
alimentacgdo, servigcos domésticos, comércio varejistas de roupa e servigos de beleza, sdo 0s mais habituais
entre as empreendedoras brasileiras.

PALAVRAS-CHAVE: empreendedorismo feminino; mulher; carreira.

INTRODUCAO

O empreendedorismo é consideravelmente um conceito respeitavel para o desenvolvimento
econdmico de um pais, pois tem uma funcdo importante na criacdo, no crescimento e na prosperidade de nagoes
e regides (DOLABELA, 2008; HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2014).

Para Chiavenato (2012) o empreendedor ndo é somente o criador de novas empresas, construtor de
novos negdcios ou consolidador e impulsionador de negdcios atuais, ele € muito mais do que isso, pois
proporciona a energia que move toda a economia, alavanca as mudangas e transformagdes, produz a dindmica
de novas ideias, cria empregos e impulsiona talentos e competéncias, promovendo de fato a destruigéo criativa
defendida por Schumpeter (1949) apud Dornelas (2015).

No Brasil, de acordo com o Global Entrepreneurship Monitor (GEM), publicado no ano de 2019,
existiam cerca de 23,8 milhdes de mulheres empreendedoras contra 25 milhdes de homens, ou seja, a
participacdo da mulher no empreendedorismo é quase a mesma dos homens (IBQP, 2019). Miranda (2006)
coloca que a mulher desempenha atividades profissionais e continua sendo a principal responsavel pelas tarefas
de casa e cuidado com os filhos, buscando conciliar sua profissdo com as tarefas do lar, quatro a cada dez lares
sdo chefiados por mulheres e muitas aproveitam a internet para criar empreendimentos que sdo impulsionados
por meio de redes sociais, blogs, videos, maketplace e lojas virtuais.



Fica evidente que a mulher tem representatividade na sociedade e economia brasileira, pois mesmo
acumulando funcBes o empreendedorismo feminino vem apresentando um crescente nos Gltimos anos
conforme pesquisas realizadas pelo GEM. Dessa forma, o principal objetivo é compreender o papel da
mulher no cenario empreendedor brasileiro e, especificamente, para identificar as motivacfes que a levam a
empreender e o0s tipos de empreendimentos que atuam.

FUNDAMENTACAO TEORICA

As mulheres formam a metade a popula¢do mundial. Entretanto, desde o periodo pré-histérico, pouco
se diz sobre o trabalho feminino, pois de acordo com Diniz (2006), mulheres contribuiram tanto para o trabalho
de coleta de alimentos, quanto para a cria¢do dos filhos. A desvalorizacdo da atividade laboral das mulheres
se tornou crescente, e durante boa parte da antiguidade, essas dedicavam seu tempo exclusivamente aos
cuidados do lar e assisténcia ao seu marido e filhos, essa doutrina patriarcal as excluiam de decisGes politicas
e sociais.

O capitalismo, de certa forma, representou libertacdo feminina, na dimensdo em que elas possuiam
participacGes em espagos publicos e maior autonomia financeira. Atualmente, embora com sequelas e escala
desigual, o papel da mulher, em contexto social e econémico, vem sendo cada vez mais abrangente e sua
atuacdo recebe cada vez mais espago em papéis de destaque. Logo, a expectativa é que cada vez mais o nivel
educacional da mulher tenha efeito positivo e sobre a oferta de emprego da mesma (BEZERRA, 2014).

As relaces de trabalho ganham novos significados e complexidades a partir da insercdo feminina no
espaco organizacional. Muito embora as sociedades ocidentais estejam progressivamente incrementando e
operacionalizando o discurso igualitario entre homens e mulheres em areas como cultura e educagéo, mudancas
sd0 escassas quando se analisa a divisdo hierarquica do trabalho. (MIRANDA, 2006).

Para Hisrich, Peters e Shepherd (2014), estamos uma era empreendedora onde 0 assunto é cada vez
mais relevante. O Governo incentiva as pessoas a empreenderem oferecendo vantagens com impostos. A midia
destaca o “espirito empreendedor” e as empresas estdo cada vez mais interessadas, tendo em vista o cenario
atual de hipercompeticdo e da necessidade de globalizacéo.

O conceito sobre empreendedorismo para Dolabela (2010) é fundamentado em um processo de
transformar seus desejos pessoais em realidade e buscar formas de lucrar com isso, para os empreendedores
dividem-se entre aqueles para os quais 0 sucesso é definido por um molde da sociedade e aqueles que buscam
0 sucesso de maneira interna. Dessa forma consequentemente sdo recebidas recompensas de satisfacéo
econbmica e pessoal.

O GEM (2019), classifica as motivagdes da acdo empreendedora em duas categorias, a por
necessidade, que é propagado pela auséncia de outras oportunidades de geracao de renda e trabalho relacionado
por uma forma de sobrevivéncia. E o empreendedorismo por oportunidade, visa no cenario atual a
possibilidade viavel de negdécio.

Sao diversos os fatores que influenciam a agdo empreendedora, mas independente do ramo, é
necessario possuir conhecimento basico no segmento que pretende empreender e nas habilidades necessarias
para se empreender. Contudo, para Hisriche Peters (2014), as principais habilidades exigidas dos
empreendedores sdo formadas por comunicagdo empresarial, habilidades administrativas, habilidades
empreendedoras pessoais como disciplina, capacidade de arriscar-se, espirito de inovacgdo, persisténcia,
lideranca visionaria e orientacdo para mudancas.

Dentro da realidade laboral feminina, o fendmeno “teto de vidro”, que de acordo com Miranda (2006),
descreve uma barreira sutil, mas que impossibilita a ascenséo das mulheres em cargos mais altos da hierarquia
organizacional. O sistema de dominancia patriarcal e a presenca de filhos atrelada com o mito da mée perfeita,
sdo fatores que desencoraja mulheres a gerar seu proprio negdcio. Esse sentimento é refletido por medo do
fracasso e escassez de autoconfianca. O sexismo persegue uma mulher, desde uma entrevista de emprego até
a hora de assinar o contrato de sua propria empresa (AZEVEDO; ARRAIS, 2016)

Todavia, esses desafios podem servir como alavanca para as mulheres buscarem empreender. Uma
das vertentes Para o (GEM, 2017) existe uma minima diferenca entre homens e mulheres, o que significa uma
mudanca no comportamento das mulheres, ndo para se assimilar aos homens, mas sim competir em
igualdade.
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METODOLOGIA

Segundo Matias-Pereira (2012), trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada, de abordagem ao
problema de forma qualitativa e de carater exploratério, pois o papel da mulher no cenario empreendedor
brasileiro s6 pode ser respondido por inferéncia a pesquisa bibliografica e documental que versam sobre
empreendedorismo, empreendedorismo feminino e participacdo da mulher no mundo do trabalho.

A pesquisa bibliogréafica incide em material ja elaborado e que receberam um tratamento analitico
(GIL, 2008), constituiu-se, principalmente, de livros, artigos cientificos, monografias e relatérios de estudos
(GEM) que abordam sobre empreendedorismo e empreendedorismo feminino no Brasil.

A pesquisa documental vale-se de materiais que ndao receberam ainda um tratamento analitico (GIL,
2008). Utilizou-se de sites especializados, artigos de revistas ndo académicas, blogs de especialistas sobre o
tema, palestras promovidas por entidades de empreendedoras e estudos realizados por 6rgaos setoriais.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O GEM apresenta que no ano de 2018 a taxa de empreendedorismo no Brasil foi de 38%, o que
significa que em cada cinco brasileiros adultos, dois eram empreendedores. Essa taxa representa,
aproximadamente, 52 milhGes de brasileiros, entre 18 e 64 anos, gque estdo envolvidos em atividades
empreendedoras. Considerando que as mulheres representam 23,5 milhGes desse total, ou seja, 45,2%, pode-
se afirmar que a mulher possui representatividade nesse cenario.

Almeida (2017), aponta que as mulheres ocupam apenas 37% dos cargos de gestdo de grandes
empresas e no setor publico, apenas 21% dos altos cargos sdo ocupados por mulheres, ficando a maioria
(44,9%) em cargos inferiores. Entretanto, quando a mulher ascende na carreira ocorre, em sua maioria,
desigualdade salarial, pois, segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD Continua (2019)
apud Paradella (2019), mulheres ganham, em média, 20,5% menos que 0s homens. Como alternativa, mulheres
buscam o empreendedorismo como fonte de renda e protagonismo.

Sebrae (2019) relaciona, o Brasil entre 49 paises do mundo, a sétima maior propor¢do de mulheres
entre os “empreendedores iniciais”. O mesmo aponta que, as areas em que mulheres buscam empreender séo
variadas, de acordo com um estudo realizado pelo, as empreendedoras estabelecidas brasileiras escolhem
atividades econdmicas relacionadas aos setores de alimentacdo, servigos domésticos, comércio varejistas de
roupa e servigos de beleza.

A participacdo das mulheres em empresas ligadas a ciéncia, engenharia, matematica e tecnologia é
escassa. Chavatzia (2018), aponta que as diferencas entre géneros nesse quesito, nada tém relacdo com a
capacidade intelectual. S&o construgdes sociais que comecam desde a infancia, e sdo reforcadas na familia e
na escola que afastam as mulheres dessas &reas. O que resulta em producéo e potencial desperdigados.

Entretanto, quando comegam seu préprio negécio, mulheres em posigdo de lideranga sofrem novos
desafios atrelados além das questBes inerente a qualquer empreendimento, como a resisténcia de homens
principalmente mais velhos, a atacar ordens impostas por elas, ndo sendo to receptivos e respeitosos o quanto
sdo com homens, por meio cultural a associacdo a figura masculina a lideranga. Esse fruto do machismo,
também interfere em outros quesitos, como falta de apoio dos amigos e familiares, afetando a autoestima dessas
mulheres. (HRYNIEWICZ; VIANNA, 2018).

Outro fator que impacta diretamente a jornada empreendedora feminina, é a divisdo de
tarefas domésticas, em uma realidade em que segundo o Sebrae (2019) 25% das mulheres donas de negdcio
trabalham em casa e quando sdo micro empreendedoras individuais, essa proporcao sobe para 55%. De acordo
com o IPEA apud Verdélio (2017), assim como a taxa de escolaridade das mulheres é mais alta a carga de
trabalho também ¢, elas trabalham de média 7,5 horas a mais que 0s homens por semana, devido a jornada
dupla. O acumulo de muitas tarefas, causa cansaco fisico e psicolégico.

No entanto, as condutoras femininas apresentam dados relevantes em relacdo a gestéo financeira, onde
essas possuem menos empréstimos e com o valores menores que 0s homens. Além da taxa de inadimpléncia
das mulheres é inferior a registrada por homens, 3,7% para mulheres contra 4,2% para 0S empresarios.
(SEBRAE 2019).
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No cenario atual brasileiro, o empreendedorismo feminino vem ganhando cada vez mais destaque. O
Sebrae (2019) em 2018, aderiu a Carta dos Principios do Empoderamento Feminino, movimento internacional
liderado pela ONU, que é composto por politicas que buscam equidade entre homens e mulheres. Em suas
sedes acontecem conferéncias com a agenda com foco no tema.

CONCLUSOES

O empreendedorismo consiste na forma de recriar algo ja existente ou criar algo novo, correndo os
riscos necessarios para perseguir e concretizar uma oportunidade a ser explorada. No Brasil, 0 tema é relevante,
pois se torna um fator crucial para o desenvolvimento econdmico e social do pais possibilitando o
fortalecimento da economia com o aumento da empregabilidade que impacta positivamente no crescimento da
renda familiar e no poder de consumo.

A mulher brasileira ainda enfrenta muitas barreiras sociais além da desigualdade de renda e ocupagdo
no mercado de trabalho. O empreendedorismo possibilita a participacdo ativa da mulher na sociedade e na
economia, pois como empresarias assumem o papel de protagonistas, sejam motivadas para aumentar a receita
familiar ou tornar a atividade como fonte principal de renda. Além da inser¢do no mercado de trabalho,
flexibilidade de horéarios para conciliar com as outras atividades do lar e filhos, equidade de salario e
independéncia e autonomia no trabalho.

A participagdo feminina nesse cendrio de risco € relevante, e atualmente mulheres mais jovens séo
inseridas nesse meio, avangando os indices nacionais de empreendedores iniciais. Além de aumentar a
diversidade de areas que as elas empreendem. Atualmente, a maioria dos empreendimentos femininos ja
estabelecidos sdo relacionadas ao universo feminino, como o cuidado da beleza, do lar e da alimentacéo. Fruto
do doutrina patriarcal estabelecida por tempos.

Entretanto, mesmo apds criar seu empreendimento, mulheres brasileiras continuam colhendo frutos
do sexismo na hora de gerir seu negécio, a todo tempo tendo que provar sua competéncia e capacidade, aos
seus familiares, companheiros, funcionarios, amigos e principalmente a si mesma, uma vez que a autoestima
e confianca se abalam com toda carga, além profissional a pessoal, com o cuidado do lar e a falta de diviséo
justa das tarefas domésticas, tendo empreendimento dentro de casa ou nao.

Além das a¢Oes ndo governamentais com o intuito de tornar o empreendedorismo feminino crescente,
mulheres se organizam em conselhos em todo Brasil, com o objetivo de unir, incentivar e desenvolver o
fortalecimento das mesmas. Muitos contam com cursos e palestras buscando capacitar mulheres a assumir
cada vez mais cargos de protagonismo.

O empreendedorismo feminino, embora com muitas dificuldades, vai além do ato de empreender em
si, € um instrumento social onde possibilita a mulher brasileira prover recursos a aumentando a visibilidade da
figura feminina como um agente que avalia oportunidade de negocio, se assegura que sua agdo causara sucesso
e possui autonomia financeira. Com isso, outras mulheres sdo empoderadas a fazer o mesmo com seu préprio
estilo, espaco e gestdo. Transformando-as em sujeitos ativos, que lutam em nome de seus ideais.
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